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Często zadawane pytania dotyczące skrócenia średniego 
tygodnia pracy do 38 godzin w zakładach w Leppersdorf i 
Aretsried 
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1. Podstawowe informacje na temat środka 
 

1.1 Dlaczego wprowadzono 38-godzinny tydzień pracy? 
Po stworzeniu atrakcyjnych możliwości w sektorze umysłowym w zakresie elastycznych godzin 
pracy w celu pogodzenia życia rodzinnego i zawodowego, obecnie dążymy również do poprawy 
warunków pracy dla pracowników w sektorze przemysłowym/technicznym, gdzie na przykład 
praca mobilna lub godziny pracy oparte na zaufaniu nie są możliwe. Jest to kolejny krok w 
naszych działaniach mających na celu zwiększenie naszej atrakcyjności jako pracodawcy. 
Jednocześnie środek ten stanowi cenny wkład w utrzymanie i promowanie zdrowia naszych 
pracowników. W trakcie skracania średniego tygodniowego czasu pracy do 38 godzin z pełną 
rekompensatą wynagrodzenia, optymalizujemy również planowanie zmian w lokalizacjach - tam, 
gdzie to możliwe - w celu dalszej poprawy warunków pracy w tym zakresie.  
 

1.2 Kogo dotyczy nowe rozporządzenie? 
Redukcja godzin pracy dotyczy wyłącznie pracowników przemysłowych i technicznych w 
niemieckich zakładach produkcyjnych w Aretsried i Leppersdorf. Odpowiedni przydział funkcji 
został prawnie wiążący w umowie regulacyjnej w porozumieniu z lokalnymi radami zakładowymi.  
Dla tej grupy pracowników 38-godzinny tydzień pracy jest nowym standardowym czasem pracy w 
pełnym wymiarze godzin. 
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1.3 W jaki sposób dokonano przydziału do obszaru przemysłowo-technicznego i skąd mam 
wiedzieć, że przydział ten nie jest arbitralny? 

Przydział opiera się na obiektywnych kryteriach, które są wyraźnie uznane za dopuszczalne przez 
orzecznictwo i obowiązującą sytuację prawną, które zostały udokumentowane w porozumieniu 
regulacyjnym wraz z radami zakładowymi i ich przedstawicielami prawnymi.  
 

1.4 Czy jest to nierówne traktowanie, a tym samym niekorzystna sytuacja w porównaniu z 
pracownikami z sektora nieprzemysłowego/technicznego, ponieważ nie otrzymują oni 
skróconego czasu pracy? 

Nie, nie ma nieuzasadnionego nierównego traktowania lub prawnie istotnej niekorzystnej sytuacji 
dla pracowników, którzy nie są objęci redukcją godzin pracy. Jak wspomniano w sekcji 1.3. 
powyżej, przydział funkcji opiera się wyłącznie na przejrzystych i obiektywnych kryteriach, które 
umożliwiają obniżenie wymiaru czasu pracy dla pracowników, których funkcje są przypisane do 
obszaru przemysłowego/technicznego. Z drugiej strony, jak opisano w sekcjach 1.1. i 1.9., 
pracownicy spoza obszaru przemysłowo-technicznego mają na ogół daleko idące możliwości 
uelastycznienia swoich godzin pracy i miejsca pracy. 
 

1.5 Z kim mogę się skontaktować, jeśli uważam, że moje zadanie jest nieprawidłowe? 

Pierwszym punktem kontaktowym jest kierownik. Jeśli nie może on jasno wyjaśnić przydziału, 
powinien skontaktować się z działem HR. Tam zadanie zostanie ponownie sprawdzone. 
 

1.6 Kiedy mają zastosowanie nowe przepisy dotyczące czasu pracy? 
Obniżenie wymiaru czasu pracy wejdzie w życie z dniem 1 października 2025 r., pod warunkiem 
podpisania wymaganego prawem aneksu do umowy o pracę. 
 
1.7 Do jakich lokalizacji ma zastosowanie nowe rozporządzenie? 

Nowy standardowy czas pracy wynoszący średnio 38 godzin dotyczy zakładów w Leppersdorf i 
Aretsried. W zakładzie we Freising nadal trwają rozmowy z lokalną radą zakładową.  
 
1.8 Czy środek jest tymczasowy czy stały? 
Dostosowanie regularnego tygodniowego czasu pracy opiera się na indywidualnych umowach 
bez ograniczeń czasowych i może być zmienione wyłącznie za obopólną zgodą. 
 
1.9 Dlaczego środek ten nie dotyczy wszystkich pracowników ? 
Środek ten dotyczy wyłącznie pracowników w obszarze przemysłowym i technicznym w celu 
stworzenia bardziej atrakcyjnych warunków pracy w środowisku produkcyjnym i związanym z 
produkcją. Obecnie nie są planowane żadne zmiany dla pracowników, którzy pracują na przykład 
w administracji i sprzedaży i których praca odbywa się głównie w biurze lub w porównywalnym 
środowisku pracy, ponieważ mogą oni już korzystać z elastycznych modeli czasu pracy i/lub opcji 
pracy mobilnej. 
 

 

 

1.10  Czy muszę coś aktywnie robić, aby zniżka mnie dotyczyła? 
Pracownicy objęci zakresem skróconego czasu pracy ze względu na pełnioną funkcję otrzymają 
porozumienie zmieniające do istniejącej umowy o pracę od końca lipca. Po przedłożeniu 
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podpisanego porozumienia zmieniającego do dnia 15 sierpnia 2025 r. obniżka wejdzie w życie od 
dnia 1 października 2025 r. 
 

1.11  Czy muszę podpisać porozumienie zmieniające / aneks do umowy o pracę? 

Porozumienie zmieniające lub aneks do umowy o pracę dotyczący skrócenia czasu 
pracy z pełną rekompensatą wynagrodzenia jest dobrowolną ofertą pracodawcy. Jeśli 
oferta nie zostanie przyjęta, poprzednie warunki umowy pozostają w mocy, tj. średni 
tygodniowy czas pracy 40,0 godzin/tydzień (pełny etat) z niezmienionym 
wynagrodzeniem, podczas gdy pozostali współpracownicy muszą pracować średnio 
38,0 godzin/tydzień za to samo wynagrodzenie. 
 

1.12  Czy jestem w niekorzystnej sytuacji, jeśli podpiszę aneks skracający mój czas pracy? 

Nie, nie ma żadnych niedogodności dla Ciebie. Wręcz przeciwnie: pracodawca oferuje 
wyjątkową możliwość zmniejszenia tygodniowego wymiaru czasu pracy o 2,0 godziny 
(pełny etat) przy zachowaniu dotychczasowego wynagrodzenia. Nie pozbawia Cię to 
żadnych praw ani uprawnień, ani nie nakłada żadnych innych niedogodności. 
 

1.13  Czy mogę podpisać umowę zmieniającą w późniejszym terminie, jeśli nie chcę tego 
robić teraz? 

Nie, nie jest to możliwe. Jest to jednorazowa i ograniczona czasowo oferta, która 
zostanie złożona pracownikom od końca lipca 2025 roku. Nieprzyjęcie oferty w 
odpowiednim czasie zostanie uznane za jej odrzucenie, co oznacza, że obecne warunki 
umowy będą nadal obowiązywać w niezmienionej formie.  
 

1.14  Co się stanie, jeśli nie podpiszę umowy zmieniającej? 

W przypadku pracowników, którzy nie podpiszą porozumienia zmieniającego w sprawie 
nowego tygodniowego wymiaru czasu pracy, poprzednie warunki pozostaną w mocy i 
zasadniczo nic się nie zmieni. Oznacza to, że tygodniowy wymiar czasu pracy (pełny 
etat) pozostanie na poziomie 40,0 godzin z dotychczasowym miesięcznym 
wynagrodzeniem. Model zmianowy mający zastosowanie do działu w przyszłości będzie 
miał również zastosowanie do tych pracowników bez ograniczeń na mocy przepisów 
ustawowych. Może być konieczne zaplanowanie dodatkowych zmian, jeśli tygodniowy 
czas pracy zgodnie z modelem zmianowym jest niższy niż indywidualny tygodniowy czas 
pracy wynikający z umowy. 
 

1.15  Czy inne warunki umowne ulegną zmianie, czy też poprzednie regulacje pozostaną w 
mocy? 

Porozumienie zmieniające zawiera jedynie zgodę na zmniejszenie tygodniowego 
wymiaru czasu pracy z dodatkiem wyjaśniającym, że wynagrodzenie (brutto) pozostaje 
takie samo. Jedynie istniejące umowy o pracę w niepełnym wymiarze godzin zawierają 
fragment dotyczący nowego podwyższonego miesięcznego wynagrodzenia. W tym 
przypadku niższy tygodniowy wymiar czasu pracy pozostaje niezmieniony. Więcej 
informacji na temat wynagrodzenia można znaleźć w punkcie 3 (Wpływ na płace, premie 
i urlopy), a na temat pracy w niepełnym wymiarze godzin w punkcie 7 (Przypadki 
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szczególne: modele pracy w niepełnym wymiarze godzin i modele pracy w zmniejszonym 
wymiarze godzin). 
 

2. godziny pracy i organizacja pracy 

2.1 Co właściwie oznacza "38-godzinny tydzień pracy z pełnym wynagrodzeniem"? 

"38-godzinny tydzień pracy z pełną rekompensatą" oznacza, że średni tydzień pracy 
zostaje skrócony do 38 godzin bez obniżania wynagrodzenia pracowników.  

2.2 W jaki sposób 38 godzin jest rozłożone na dni powszednie? 

38 godzin jest rozłożonych średnio na 5 dni w tygodniu, przy zastosowaniu modelu 
zmianowego obowiązującego na tym obszarze. 

2.3 Czy istniejące modele zmianowe zostaną dostosowane? 

Istniejące modele zmianowe są stopniowo weryfikowane i w razie potrzeby 
dostosowywane do nowych przepisów dotyczących czasu pracy. 

2.4 Kiedy dowiem się, czy i kiedy mój model zmiany ulegnie zmianie? 

Pracownicy zostaną o tym poinformowani w odpowiednim czasie. Modele zmianowe 
zostaną poddane przeglądowi i w razie potrzeby dostosowane w ścisłej współpracy 
między działem HR, działem specjalistycznym, zespołem odpowiedzialnym za 
wdrożenie techniczne i lokalnymi radami zakładowymi. Prowadzona będzie przejrzysta 
komunikacja, tak aby wszyscy pracownicy wiedzieli, czy i kiedy ich model zmianowy 
ulegnie zmianie. 

2.5 Kiedy zostaną wprowadzone nowe modele zmianowe? 

Nowe modele zmianowe są obecnie weryfikowane i dopracowywane w oddziałach. 
Wspólne porozumienie z radami zakładowymi zakłada, że najpóźniej do połowy 2026 r. 
dla wszystkich odpowiednich obszarów będzie jasne, który (nowy) model zmianowy 
zostanie wdrożony i kiedy. Jak wspomniano w sekcji 2.4, pracownicy zostaną 
poinformowani w odpowiednim czasie o tym, jak zostanie zorganizowany model 
zmianowy, który będzie ich dotyczył w przyszłości i kiedy wejdzie on w życie. 

2.6 Co dzieje się z nadgodzinami? 

Czasy wynikające z różnicy między uzgodnionymi w umowie godzinami pracy (godziny 
docelowe) a godzinami przepracowanymi (godziny rzeczywiste) są stale 
dokumentowane na koncie czasu pracy. Wszystkie dalsze szczegóły zostaną 
uregulowane w nowej umowie zakładowej dotyczącej pracy zmianowej, która jest 
obecnie negocjowana z udziałem rad zakładowych. Dalsze informacje zostaną 
ogłoszone w odpowiednim czasie.  
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2.7 Czy w weekendy nadal będą obowiązywały 12-godzinne zmiany? 

Naszym celem jest wdrożenie innowacyjnych i ergonomicznych modeli zmianowych, 
które nie będą już obejmować 12-godzinnych zmian w weekendy tam, gdzie to możliwe. 
W fazie przejściowej w niektórych obszarach może być konieczne kontynuowanie 12-
godzinnych zmian w celu utrzymania działalności do czasu spełnienia wymagań 
dotyczących wdrożenia nowego modelu zmianowego. 

 
2.8 Czy wprowadzenie 38-godzinnego tygodnia pracy ma wpływ na liczbę wolnych 
weekendów w miesiącu? 

Celem nowych przepisów dotyczących czasu pracy jest zmniejszenie obciążenia pracą 
w weekendy. Zniesienie 12-godzinnych zmian w weekendy będzie możliwe tylko poprzez 
wprowadzenie 38-godzinnego tygodnia pracy w połączeniu z nowymi modelami 
zmianowymi. Liczba regularnych wolnych weekendów może się różnić w zależności od 
obszaru, a nawet od czasu do czasu.  

 

2.9 Słyszałem, że modele zmianowe będą zmieniane stopniowo. Co stanie się z 
moimi godzinami nadliczbowymi naliczonymi w okresie przejściowym (od 1 
października 2025 r. do momentu przejścia na nowy model zmianowy)? 

Czasy będą nadal rejestrowane i zarządzane zgodnie z wcześniejszymi umowami i 
praktykami w danej lokalizacji - tj. do czasu faktycznego przejścia na nowe przepisy 
dotyczące poszczególnych obszarów.  

 

2.10 Co stanie się z moim kontem czasu pracy i nadgodzinami już zgromadzonymi 
od 1 października 2025 r.?  

Strony firmy pracują obecnie nad kompleksowymi regulacjami dotyczącymi godzin 
pracy i zmian w naszej firmie. Dalsze informacje zostaną ogłoszone w odpowiednim 
czasie. Celem jest zapewnienie, że żadne nadgodziny nie zostaną utracone.  

 

2.11 Jaka liczba godzin tygodniowo będzie liczona jako zatrudnienie w pełnym 
wymiarze godzin od 1 października 2025 r.? 

Średnia liczba godzin tygodniowo w przypadku zatrudnienia w pełnym wymiarze czasu 
pracy wynosi 38 godzin dla wszystkich pracowników, którzy są przypisani do obszaru 
przemysłowo-technicznego ze względu na pełnioną funkcję.  
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3. wpływ na wynagrodzenia, premie i urlopy 

3.1 Czy moje wynagrodzenie pozostanie bez zmian? 

Tak, redukcja ma miejsce z pełną rekompensatą wynagrodzenia, tj. poprzednie 
wynagrodzenie pozostaje takie samo. W przypadku pracowników, którzy już pracują w 
niepełnym wymiarze godzin (38 godzin lub mniej), wynagrodzenie wzrośnie. Więcej 
informacji na temat pracy w niepełnym wymiarze godzin można znaleźć w punkcie 7 
(Przypadki szczególne: modele pracy w niepełnym wymiarze godzin i zredukowane 
modele pracy w pełnym wymiarze godzin).  
 

3.2 Czy moje dodatki lub uzupełnienia ulegną zmianie? 

Premie zasadniczo nie ulegną zmianie. Tak jak dotychczas, premie są obliczane na 
podstawie podstawowego wynagrodzenia godzinowego. Ponieważ nowa stawka 
godzinowa wzrasta w związku z nowym średnim miesięcznym czasem pracy (164,64 
godzin), premie również wzrosną w tej samej proporcji. 
 
Przykład: 
Wynagrodzenie podstawowe: 3 000 EUR 
Średnia stawka godzinowa za 40-godzinny tydzień pracy: 3000 EUR / 173,30 godzin = 17,31 EUR 
25% dopłaty nocnej za godzinę: 4,33 EUR 
Średnia stawka godzinowa za 38-godzinny tydzień pracy: 3000 EUR / 164,64 godzin = 18,22 EUR 
25% dopłaty nocnej za godzinę: 4,56 EUR 
 

3.3 Czy moje uprawnienia urlopowe ulegną zmianie? 

Ustawowe i uzgodnione w umowie uprawnienia urlopowe pozostają niezmienione. 
 

3.4 Jak będzie wyglądać planowanie wakacji w przyszłości? 

Planowanie urlopów opiera się na obowiązującym modelu zmianowym i jest zgodne z 
obowiązującymi przepisami firmy dotyczącymi obsługi urlopów. 
 

3.5 Czy otrzymam drugą część tegorocznej rundy wynagrodzeń (2% od 1 
października 2025 r.), jeśli nie przyjmę oferty 38-godzinnego tygodnia pracy i 
pozostanę przy 40-godzinnym tygodniu pracy? 
Nie, podwyżka w październiku (2%) dotyczy wyłącznie pracowników, którzy nie są 
przypisani do obszaru produkcyjno-technicznego ze względu na pełnioną funkcję 
zgodnie z umową regulacyjną. 
Przyznanie podwyżki wynagrodzenia w ramach rundy płacowej jest dobrowolnym 
świadczeniem pracodawcy, do którego nie ma żadnego tytułu prawnego. W niniejszym 
przypadku pracodawca zdecydował, że skrócenie czasu pracy z pełną rekompensatą 
wynagrodzenia będzie możliwe dla pracowników w obszarze 
przemysłowym/technicznym, co odpowiada pośredniej podwyżce wynagrodzenia o 
około 5%. Pracownikom, którzy odrzucą tę ofertę, nie przysługują żadne inne 
zobowiązania finansowe. 
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4. planowanie i produktywność personelu 

4.1 Czy skrócenie czasu pracy oznacza konieczność zatrudnienia nowych 
pracowników? 

Różni się to w zależności od obszaru i zależy od bieżących wymagań operacyjnych (np. 
wymagań produkcyjnych i modelu zmianowego). 
 

4.2 Czy ma to wpływ na produktywność? 

Utrzymanie produktywności można zapewnić poprzez staranne planowanie i 
organizowanie modeli zmianowych. Mając to na uwadze, przeprowadzono i 
przeprowadza się szczegółowe analizy produkcji i wymagań kadrowych. Planowanie to 
uwzględnia również obsadę zmianową z nowymi skróconymi godzinami pracy i 
rezerwami wynikającymi z możliwych uprawnień do czasu wolnego.  
 

4.3 Czy istnieje ryzyko zwolnień w związku ze skróceniem czasu pracy? 

Nie, wręcz przeciwnie: w niektórych obszarach zostaną zatrudnieni nowi pracownicy, 
aby zapewnić obsadę zmianową. 
 

5. współdecydowanie i uczestnictwo 

5.1 Czy rada zakładowa jest zaangażowana? 

Tak, rada zakładowa jest zaangażowana zgodnie z przepisami ustawowymi i korzysta z 
prawa do współdecydowania, między innymi w negocjacjach nowego porozumienia 
zakładowego w sprawie pracy zmianowej, w tym nowych modeli zmianowych. Zmiana 
tygodniowego czasu pracy może być jednak dokonywana wyłącznie indywidualnie. 
Rada zakładowa ma również prawo do współdecydowania w przygotowaniu 
odpowiednich wzorów umów i była odpowiednio zaangażowana. 
 

6. inne 
 

6.1 Chciałbym pozostać przy obecnym 40-godzinnym tygodniu pracy i dobrowolnie 
pracować więcej godzin. Czy jest to możliwe? Czy moje wynagrodzenie ulegnie zmianie, 
ponieważ jestem gotów pracować więcej niż w nowym pełnym wymiarze godzin? 

Tak, istnieje możliwość zwiększenia tygodniowego wymiaru czasu pracy do 40 godzin na 
czas określony, jeśli istnieje taka potrzeba po stronie pracodawcy, a pracodawca wyrazi 
zgodę na zwiększenie wymiaru czasu pracy. W takim przypadku miesięczne 
wynagrodzenie zostanie proporcjonalnie zwiększone. Warunkiem wstępnym jest 
wcześniejsze wyrażenie zgody przez pracowników na porozumienie zmieniające 
dotyczące nowego stałego skrócenia czasu pracy do 38 godzin tygodniowo.  
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6.2 Czy mogę zmienić 38 godzin tygodniowo z powrotem na 40 godzin tygodniowo w 
późniejszym terminie (wydłużenie czasu pracy)? Jak często i na jak długo mogę zmienić mój 
tygodniowy czas pracy? 

Tak, planowana opcja zwiększenia tygodniowego czasu pracy do 40 godzin będzie 
możliwa przez ograniczony okres jednego roku kalendarzowego. Dalsze informacje na 
temat sposobu ubiegania się o zwiększenie czasu pracy zostaną ogłoszone w 
odpowiednim czasie.  
 
 
 
6.3 Czy istnieje obowiązek rejestrowania godzin pracy? 

Tak, pracownicy objęci nowym skróconym czasem pracy ze względu na pełnioną 
funkcję są zobowiązani do rejestrowania swojego czasu pracy na udostępnionych w tym 
celu terminalach zgodnie z obowiązującymi przepisami firmy.  
 
6.4 Z kim mogę się skontaktować, jeśli mam dodatkowe pytania? 
W przypadku dalszych pytań prosimy o kontakt z bezpośrednim przełożonym lub 
odpowiednią osobą kontaktową w dziale HR. 
 
 

7 Przypadki szczególne: Co dotyczy modeli z niepełnym lub ograniczonym 
pełnym wymiarem czasu pracy? 

7.1 Pracuję już 38 godzin tygodniowo - czy coś się dla mnie zmieni? 

Tak, miesięczne wynagrodzenie jest przeliczane. Obliczenie opiera się na 38 godzinach 
jako podstawie zatrudnienia w pełnym wymiarze czasu pracy. Jest to również 
odpowiednio określone w umowie zmieniającej. Średni tygodniowy czas pracy 
wynoszący 38 godzin pozostaje niezmieniony. 
 
Przykład: 
Wynagrodzenie podstawowe: 2 850 EUR (odpowiada 95% niepełnego etatu) - Wynagrodzenie za pełny 
etat: 3 000 EUR (ø 173,3 godzin) 
Wynagrodzenie podstawowe w oparciu o 40-godzinny tydzień pracy w pełnym wymiarze godzin: 2 850 
EUR / ø 164,64 godzin = 17,31 EUR/godz. 
Wynagrodzenie podstawowe za 38-godzinny tydzień pracy w pełnym wymiarze godzin: 3 000 EUR / ø 
164,64 godzin = 18,22 EUR/godz. 
 

7.2 Obecnie pracuję 36 lub 34 godziny tygodniowo - czy moje wynagrodzenie 
zostanie dostosowane? 

Tak, miesięczne wynagrodzenie jest przeliczane. Obliczenie opiera się na 38 godzinach 
jako podstawie zatrudnienia w pełnym wymiarze godzin. Wynagrodzenie miesięczne jest 
przeliczane w zależności od stopnia zatrudnienia. Nowa kwota jest również 
odpowiednio określona w porozumieniu zmieniającym. W tym przypadku poprzedni 
średni tygodniowy czas pracy pozostaje bez zmian. 
 
Przykład: 
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Wynagrodzenie podstawowe: 2 700 EUR (36 godzin = 90% niepełnego etatu) - Wynagrodzenie za pełny 
etat: 3 000 EUR (ø 173,3 godzin) 
Wynagrodzenie podstawowe w oparciu o 40-godzinny tydzień pracy w pełnym wymiarze godzin: 2 700 
EUR / ø 155,97 godzin = 17,31 EUR/godz. 
Wynagrodzenie podstawowe w oparciu o 38-godzinny tydzień pracy w pełnym wymiarze godzin: 2 842,02 
EUR / ø 155,97 godzin = 18,22 EUR/godz. 
 

7.3 Zawarłem indywidualną umowę o pracę w niepełnym wymiarze godzin 
obejmującą 38 lub mniej godzin - czy mogę teraz jeszcze bardziej zwiększyć lub 
zmniejszyć liczbę godzin? 

Warunkiem podwyżki jest uprzednia zgoda pracowników na porozumienie zmieniające 
(tygodniowy wymiar czasu pracy pozostaje bez zmian, wynagrodzenie wzrasta). 
Podwyżka wymaga zgody pracodawcy, z uwzględnieniem wymogów prawnych i potrzeb 
operacyjnych. Jeśli godziny pracy mają zostać jeszcze bardziej zredukowane, należy 
złożyć nowy wniosek o pracę w niepełnym wymiarze godzin. 
 

7.4 Czy w przyszłości łatwiej będzie ubiegać się o pracę w niepełnym wymiarze 
godzin? 

Zasadniczo nie ma zmian w przepisach dotyczących ubiegania się o pracę w niepełnym 
wymiarze godzin. Przepisy ustawowe będą nadal obowiązywać. 
 
 
 


